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Behandeld in commissies en raad 

Datum beeldvormende commissie * 19-11-2025 
Datum oordeelvormende commissie * 26-11-2025 
Datum besluitvormende raadsvergadering 10-12-2025 
Opsteller R.R.  Groenewold 

 

Telefoonnummer  
*zie website voor de definitieve agenda. 
 

Onderwerp: Begroting 2025 en meerjarenperspectief Stichting Kyk 
 
Te besluiten om 

1. Geen zienswijze op te stellen bij de begroting en de meerjarenbegroting van het 
schoolbestuur Kyk (Krêft yn kollektyf).  

 

 
Inleiding 
Op 10 februari hebben wij de begroting 2025 ontvangen van het schoolbestuur Kyk. Kyk is 
ontstaan uit een fusie van de schoolbesturen Gearhing en Odysee. Kyk heeft 31 basisscholen 
waaronder scholen voor speciaal onderwijs en scholen voor nieuwkomers. 
In Harlingen heeft Kyk 3 scholen: IKC Middelstein, IKC 't Wad en IKC Noorderlicht.  
 
De gemeenteraad heeft een zorgplicht om voldoende openbaar onderwijs te waarborgen 
voor inwoners. Als toezichthouder heeft zij daarbij een aantal taken en bevoegdheden. 
Jaarlijks beoordeelt de raad de onderwijsbegroting en het meerjarenperspectief, waarbij de 
rol beperkt blijft tot kennisneming. Alleen bij duidelijke en ernstige financiële risico’s die het 
voortbestaan van de stichting bedreigen, kan de raad ingrijpen.  
 
Begroting 
KyK verwacht dat het eigen vermogen de komende jaren geleidelijk afneemt. Het 
weerstandsvermogen daalt naar 13,4%, maar blijft ruim binnen de grenzen die het 
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap hanteert (tussen 5% en 20%). Omdat KyK 
bewust investeert in onderwijsverbetering vanuit haar reserves, is de rentabiliteit tijdelijk 
negatief. Gezien de ruime financiële buffer is dit een verantwoorde keuze. 
KyK stelt de kwaliteit van onderwijs nadrukkelijk boven het streven naar een sluitende 
begroting per school. Hoewel het eigen vermogen momenteel bijna 5 miljoen euro bedraagt, 
is het op lange termijn niet houdbaar om hier structureel op in te teren. Daarom zal KyK op 
termijn weer moeten toewerken naar een sluitende begroting, wat gezien de dalende 
leerlingenaantallen een uitdaging vormt. Het bestuur van KyK erkent deze financiële druk, 
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maar kiest bewust voor investeringen in duurzame onderwijsverbetering. Het negatieve 
resultaat in de begroting wordt verantwoord door de sterke financiële positie en het streven 
naar lange termijn kwaliteit. 
 
Het negatieve resultaat is volgens het bestuur van Kyk verantwoord in relatie tot de beoogde 
doelen en ruime financiële reserves.  
 
Beoogd effect 
Voldoen aan de gemeentelijke zorgplicht om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs 
en te bewaken dat het schoolbestuur financieel gezond blijft.  
 
Argumenten 
1.1 Het schoolbestuur van KYK is financieel gezond.  
De begroting blijft ruim binnen de gestelde normen van het Ministerie van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap. Doordat er sprake is van een financieel gezond bestuur kan de 
begroting ter kennisgeving aangenomen worden.  
 
Kanttekeningen  
1.1 Langere termijnperspectief monitoren in 2026 & 2027 
Voor de langere termijn moet toegewerkt worden naar een sluitende begroting. Daarom 
moet het meerjarenperspectief de komende jaren positief veranderen.  
 
Financiën  
Voor 2025 verwacht KyK een negatief resultaat van € 867.000. Dit komt deels doordat geld 
wordt gebruikt uit eerder gereserveerde middelen, zoals € 354.000 uit de NPO-reserve en € 
200.000 uit de kwaliteitsimpuls. Het gecorrigeerde tekort van € 313.000 wordt gedekt uit de 
algemene reserve van KyK. 2025 is het derde jaar van het strategisch beleidsplan van KyK. 
Gezien de ambities, de uitdagingen en de gezonde financiële buffer van KyK is dit negatieve 
resultaat verantwoord. De liquiditeitspositie blijft goed, wat betekent dat KyK aan haar 
betalingsverplichtingen kan blijven voldoen. 
 
Het negatieve begrotingsresultaat voor 2025 heeft geen financiële gevolgen voor de 
gemeente Harlingen 
 
Juridisch 
Wet op het primair onderwijs (WPO), artikel 17 & Statuten van Kyk, artikel 8.  
De gemeenteraad heeft de zorgplicht om te voorzien in voldoende openbaar onderwijs voor 
inwoners en heeft als toezichthouder een aantal taken en bevoegdheden. De taken hebben 
vooral betrekking op besluitvorming rondom de begroting, jaarrekening en het benoemen 
van leden van de Raad van toezicht. Bovendien heeft de gemeenteraad bij ernstige 
taakverwaarlozing de bevoegdheid om in te grijpen, zoals staat in artikel 48 van de Wet 
Primair Onderwijs (WPO).   
 
Communicatie 
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Na positieve besluitvorming wordt het raadsvoorstel ingediend. Nadat de gemeenteraad de 
begroting ter kennisgeving heeft aangenomen wordt Kyk geïnformeerd.  
 
Relevante documenten 

 
 
Bijlagen 

1. 349760 Conceptbegroting 2025 KYK 
 
Harlingen, 21-10-2025 
 
Burgemeester en wethouders van Harlingen, 

de secretaris, de burgemeester, 
 
 

 

S. van Gent C.M. Sjerps 
 
 
 

Eerder genomen besluiten: 
 

Intrekken beleidsnota’s: 
 

Gevolgen ander beleid: 
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Besluit van de gemeenteraad van Harlingen 
 

Onderwerp: Begroting 2025 en meerjarenperspectief Stichting KyK 
 
DE RAAD VAN DE GEMEENTE HARLINGEN 
 
Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 21-10-2025 
 
Besluit 

1. Geen opmerkingen te maken bij de begroting en de meerjarenbegroting van het 
schoolbestuur Kyk (Krêft yn kollektyf).  

 

 
Besluit aangepast 
 

 
 

Vastgesteld door de raad in zijn 
vergadering van 10-12-2025 

 
 
 
 

, de voorzitter 
 
 
 
 
 

, de raadsgriffier 
 


