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Zaaknummer: 
354400 

Behandeld in commissies en raad 

Datum beeldvormende commissie * 7 januari 2026 
Datum oordeelvormende commissie * 14 januari 2026 
Datum besluitvormende raadsvergadering 21 januari 2026 
Opsteller -  van Kammen 

 

Telefoonnummer 0517 492222 
*zie website voor de definitieve agenda. 
 

Onderwerp: Uitvoeringsplan SEAP 3 
 
Te besluiten om 

1. voor het uitvoeringsplan SEAP 3 2026-2028 het gemeentelijke 
cofinancieringsbedrag van € 286.380 beschikbaar te stellen en dit bedrag te 
dekken uit de reserve Regio Deal;  

2. in verband met de kassiersrol van de gemeente Harlingen € 2.646.445 beschikbaar 
te stellen voor de Regio Deal programmalijn 1, veerkrachtige economie, specifiek 
voor de businesscases Hands on Valley en Leven Lang Leren. 

Inleiding 
Het Goud van Noordwest is een programma dat zich inzet voor het verbeteren van 
Noordwest-Friesland. Het richt zich op een sterkere economie, een betere leefomgeving en 
meer welzijn voor de inwoners. Het programma heet officieel het Sociaal Economisch 
Actieprogramma (SEAP) en is onderdeel van de Programmalijnen 'Hands on Valley' en 'Leven 
lang leren' van de Regio Deal Noardwest-Fryslân. In dit programma werken de overheid, het 
onderwijs en ondernemers samen om economische structuur in de regio te versterken. Met 
de middelen uit de Regio Deal kan het programmateam de komende drie jaren het 
uitvoeringsplan SEAP 3 uitvoeren. In het uitvoeringsplan SEAP 3 (bijlage) zijn alle 
businesscases beschreven inclusief bijbehorende beoogde resultaten. 
 
Na de eerste (2022-2023) en tweede fase (2024-2025), volgt met SEAP 3 de periode 2026-
2028, waarbij wordt aangesloten op de looptijd van de Regio Deal tot en met 31 december 
2028. De belangrijkste opgave voor deze derde planperiode betreft het ontwikkelen en 
bestendigen van businesscases, zodat de beoogde economische groei binnen drie jaar wordt 
gerealiseerd en de businesscases duurzaam kunnen worden verankerd binnen de reguliere 
programma’s van de triple helix-partners. Hoewel het SEAP formeel niet eindigt in 2028, is 
de ambitie maximaal resultaat te behalen richting dat jaar. 
 
SEAP 3 bouwt voort op het fundament van SEAP 2, met behoud van de bestaande beleidslijn 
en programma’s. In november 2024 is Visit Noardwest als businesscase toegevoegd om de 
toeristische regiomarketing in Noordwest-Friesland te versterken. Verder zijn er geen 
ingrijpende beleidswijzigingen voorzien, wat bijdraagt aan de continuïteit van het SEAP-
beleid. 

https://www.regiodealnwf.nl/programmalijnen/vitalere-economie/hands-on-valley
https://www.regiodealnwf.nl/programmalijnen/vitalere-economie/leven-lang-leren
https://www.regiodealnwf.nl/programmalijnen/vitalere-economie/leven-lang-leren
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Op 22 september jl. heeft de Bestuurstafel SEAP het uitvoeringsplan goedgekeurd. 
Vervolgens is er op 14 oktober jl. een sessie geweest met de volksvertegenwoordigers uit de 
regio. Hieruit is het definitieve uitvoeringsplan gekomen. 
 
Beoogd effect 
Als de middelen beschikbaar worden gesteld, kan het SEAP worden voortgezet. Het 
voortzetten van het programma versterkt de economie in Noordwest-Friesland door mensen 
en organisaties samen te brengen, talenten te ontwikkelen en kansen te creëren voor 
duurzame (economische) groei. 
 
Argumenten 
1.1. Het SEAP heeft zich sinds 2021 bewezen als een effectief programma dat regionale 
samenwerking versterkt en economische kansen creëert, waardoor voortzetting via SEAP 3 
een logische en strategisch verantwoorde keuze is. 
Het sociaaleconomisch actieprogramma loopt inmiddels sinds 2021. Voortzetting daarvan is 
sociaal – economisch zeer wenselijk voor de regio. Het sociaaleconomisch actieprogramma 
geeft voor alle betrokken partijen een stevige koers aan en een duidelijke agenda waar de 
komende periode aan wordt gewerkt. Overheden, onderwijspartijen en ondernemers 
hebben zich gezamenlijk verbonden aan de opgaven. Hierdoor is er synergie ontstaan, zijn er 
verbindingen gelegd en werken we aan gezamenlijke doelen die de regio ten goede komen. 
Vanuit SEAP 2 zijn veel businesscases opgestart die in SEAP 3 verder tot uitvoering kunnen 
worden gebracht. Met de ervaring vanuit SEAP 2 wordt ook steeds beter inzichtelijk wat 
goed werkt en wat niet. 
 
1.2. SEAP 3 bouwt voort op de bestaande regionale samenwerking, waardoor de 
opgebouwde relaties, gedeelde ambities en gezamenlijke uitvoeringskracht behouden blijven 
én nog verder kunnen worden versterkt. 
Het uitvoeringsplan SEAP 3 komt niet alleen vanuit de overheid, maar is juist een inspanning 
die de overheden samen met het onderwijs en de ondernemers oppakken. Deze drie O’s 
hebben gezamenlijk het uitvoeringsplan SEAP 3 opgesteld. De bestuurstafel SEAP, waarin de 
drie O’s allemaal zijn vertegenwoordigd, hebben hun akkoord op het voorgesteld plan 
gegeven. 
  
1.3. Deze reserve is ingesteld voor de Harlinger cofinanciering van projecten binnen de Regio 
Deal voor zover niet anderszins in de cofinanciering is voorzien (bijvoorbeeld bestaande 
budgetten). 
Bij het bepalen van de noodzakelijke hoogte van deze reserve is rekening gehouden met 
deze Harlinger bijdrage aan SEAP 3. 
 
2.1 De gemeente Harlingen heeft de rol van kassier bij het project SEAP 3  
Alle businesscases en projecten hebben één van de deelnemende overheden aan de Regio 
Deal als kassier. Hiervoor is vooraf een verdeling gemaakt. De gemeente Harlingen is 
‘kassier’ voor SEAP 3, wat een continuering is van de werkzaamheden zoals Harlingen deze 
ook al voor de eerste uitvoeringsperiode van SEAP had maar nu uitgebreid met de 
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bijkomende verplichtingen vanuit de Regio Deal. Dit betekent dat de gehele financiële 
administratie rondom SEAP 3 de verantwoordelijkheid voor Harlingen is. Denk daarbij aan 
het ontvangen van alle middelen, het betalen van de facturen, het verstrekken van 
beschikkingen, de SISA verantwoording in het kader van de Regio Deal, etc. Tevens valt SEAP 
3 onder de aanbestedingsregels van de gemeente Harlingen. 
 
Om die reden wordt de gemeenteraad gevraagd het totale benodigde budget à  
€ 2.646.445 beschikbaar te stellen, waarbij uiteindelijk de bijdragen van het Rijk, de 
gemeente Waadhoeke, provincie Fryslân en derden door de gemeente Harlingen worden 
ontvangen en de daadwerkelijke financiële bijdrage van Harlingen de cofinanciering van  
€ 286.380 bedraagt. 
 
Kanttekeningen 
1.1. De partners moeten hun budget nog vrijgeven 
Net als de gemeente Harlingen moet ook de gemeente Waadhoeke een financiële bijdrage 
aan het SEAP 3 leveren, die door hun gemeenteraad nog moet worden vrijgeven. Daarnaast 
moet ook de Gedeputeerde Staten van provincie Fryslân hun cofinancieringsbijdrage 
beschikbaarstellen. Beide partijen zijn in het voortraject uitvoerig meegenomen in de 
plannen en hebben ook beide middelen als bijdrage aan SEAP 3 gealloceerd. De verwachting 
is dus dat beide partijen hun bijdrage ook beschikbaar zullen stellen. 
 
Financiën 
De kosten voor SEAP 3 bedragen € 2.646.445. De gemeente Harlingen is de uitvoerende 
regiopartner voor het SEAP 3 vanuit de Regio Deal Noardwest Fryslân. De kosten worden als 
volgt gedekt: 
  
Dekking Bedrag 
Rijksbijdrage Regio Deal € 1.606.360 
Cofinanciering gemeente Waadhoeke € 544.122 
Cofinanciering gemeente Harlingen € 286.380 
Cofinanciering provincie Fryslân € 209.583 
Totaal € 2.646.445 

  
Ten opzichte van het oorspronkelijk plan bij de start van de Regio Deal in 2023 is er een 
afwijking, namelijk de cofinanciering door derden. Er wordt geen bijdragen van derden meer 
meegenomen. Dit is besloten tijdens de bestuurstafel van november 2024. Deze bijdragen 
zijn uit de begroting gehaald en de kosten van SEAP 3 zijn met hetzelfde bedrag naar 
beneden gegaan.  
 
Juridisch 
Er wordt voor SEAP 3 er wederom een Samenwerkingsovereenkomst (SOK) opgesteld. Dit is 
een andere SOK dan de SOK voor de Regio Deal. Reden hiervoor is onder andere dat er bij 
SEAP 3 meer partijen zijn betrokken.  
 
Communicatie 
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Verloopt via projectorganisatie 
 
Participatie 
Verloopt via projectorganisatie indien van toepassing 
 
Fatale termijn 
 
 
Uitvoering 
De uitvoering van SEAP 3 ligt in handen van de projectorganisatie welke gevestigd is in 
Franeker. Voor regiomarketing geldt dat hiervoor een zelfstandige opererende stichting 
verantwoordelijk is voor de uitvoering.  

• Op 24 november 2025 wordt in de Bestuurstafel Regio Deal besloten over de 
voorliggende projectvoorstellen en met voorbehoud van de cofinanciering worden 
dan de Rijksmiddelen toegekend. 

• Vervolgens zullen gemeente Waadhoeke en gemeente Harlingen hun 
gemeenteraden verzoeken de benodigde budgetten beschikbaar te stellen. 

• Wanneer alle budgetten beschikbaar zijn gesteld zullen de uitvoerende regiopartners 
van de projecten de financiële middelen ontvangen en zullen de projecten in 
uitvoering gaan. 

• Momenteel wordt gewerkt aan de samenwerkingsovereenkomst SEAP 3 voor de 
jaren 2026-2028. Zodra deze af is, zal deze aan de colleges van Harlingen, 
Leeuwarden en Waadhoeke worden voorgelegd ter vaststelling. 

• De uitvoering van SEAP 3 zal in 2026 van start gaan. 
• Gedurende het jaar 2026 zullen de gemeenten een eindrapportage SEAP 2 

ontvangen. 
 
 
Relevante documenten 

 
 
Bijlagen 
Uitvoeringsplan SEAP 3 2026-2028 
Begrotingswijziging SEAP 3 
 
Harlingen, 18 november 2025 
 

Eerder genomen besluiten: 10 juli 2024: Sociaal economisch actieprogramma (SEAP) 2 
12 juli 2023: Jaarstukken 2022 gemeente Harlingen (besluit 
bestemmingsreserve Regio Deal) 
23 september 2021: Uitvoeringsplan sociaaleconomisch 
actieprogramma 2021-2023 

Intrekken beleidsnota’s: nvt 
Gevolgen ander beleid: nvt 
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Burgemeester en wethouders van Harlingen, 
de secretaris, de burgemeester, 
 
 

 

S. van Gent C.M. Sjerps 
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Besluit van de gemeenteraad van Harlingen 
 

Onderwerp: Uitvoeringsplan SEAP 3 
 
DE RAAD VAN DE GEMEENTE HARLINGEN 
 
Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 18 november 2025 
 
Besluit 

1. voor het uitvoeringsplan SEAP 3 2026-2028 het gemeentelijke cofinancieringsbedrag 
van € 286.380 beschikbaar te stellen en dit bedrag te dekken uit de reserve Regio Deal;  

2. in verband met de kassiersrol van de gemeente Harlingen € 2.646.445 beschikbaar te 
stellen voor de Regio Deal programmalijn 1, veerkrachtige economie, specifiek voor de 
businesscases Hands on Valley en Leven Lang Leren. 

 

 
Besluit aangepast 
 

 
 

Vastgesteld door de raad in zijn 
vergadering van 21 januari 2025 

 
 
 
 

, de voorzitter 
 
 
 
 
 

, de raadsgriffier 
 


