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Zaaknummer: 
340472  

Behandeld in commissies en raad 

Datum beeldvormende commissie * 10 september 2025 
Datum oordeelvormende commissie * 17 september 2025 
Datum besluitvormende raadsvergadering 24 september 2025 
Opsteller K.J.  de Regt  

 

Telefoonnummer 06-46 102 637 
*zie website voor de definitieve agenda. 
 

Onderwerp: Rapport subsidiebeleid Rekenkamer Harlingen  
 
Te besluiten om 

1. Kennis te nemen van het rapport Rekenkameronderzoek naar het subsidiebeleid van de 
gemeente Harlingen;  
2. De aanbevelingen uit het rapport over te nemen;  
3. Het college te verzoeken uitvoering te geven aan de aanbevelingen en de 
gemeenteraad over de voortgang te informeren. 

 
Inleiding 
De Rekenkamer van de gemeente Harlingen heeft onderzoek gedaan naar het 
Subsidiebeleid van de gemeente Harlingen. Onder regie van de rekenkamer is het 
feitenonderzoek uitgevoerd door bureau ProFacto uit Groningen. Dit bedrijf doet juridisch 
en bestuurskundig onderzoek. De Rekenkamer heeft in september het rapport aangeboden 
aan de gemeenteraad. Volgens de werkafspraken voorziet de griffier het rapport van een 
raadsvoorstel. 
 
De hoofdvraag die de Rekenkamer heeft onderzocht was "In hoeverre is het subsidiebeleid 
van de gemeente Harlingen doeltreffend in relatie tot de beoogde effecten en wat kan er 
gezegd worden over de rechtmatigheid en doelmatigheid?’ Welke financiële middelen zijn 
ermee gemoeid?" 
 
Kort samengevat komt uit het onderzoek voort dat de subsidievertrekking in Harlingen 
rechtmatig verloopt.  Wat betreft de doelmatigheid, doeltreffendheid en de effecten van 
subsidiëring wordt echter vooral naar de output en veel minder naar de outcome gekeken. 
Ook over het proces van subsidieverlening en over de verantwoording ervan zijn 
verbeteringen wenselijk. Daarvoor worden in het rapport de nodige aanbevelingen gedaan.  
  
De gemeente zit momenteel in een proces om het subsidiebeleid te herzien en het 
bestaande subsidieproces te verbeteren. Hoewel dit reeds tot verbeteringen heeft geleid, 
bijvoorbeeld in de volledigheid van subsidieaanvragen, laat dit onderzoek zien dat er nog 
meer verbeteringen mogelijk zijn.  



GEMEENTE HARLINGEN 
 
Voorstel aan de gemeenteraad van Harlingen 
 

Pagina 2 van 340472  

 
De Rekenkamer adviseert de uitkomsten van dit onderzoek bij de verdere herziening te 
betrekken, indien de raad de aanbevelingen hiervoor overneemt.  
 
Beoogd effect 
De rekenkamer gaat ervan uit met dit onderzoek een bijdrage te hebben geleverd aan 
versterking van het subsidiebeleid van de gemeente Harlingen. Daarmee ook te hebben 
bijgedragen aan de controlerende en taakstellende rol van uw raad. 
 
Argumenten 
1.1 De Rekenkamer Harlingen onderzoekt onafhankelijk de doeltreffendheid, 
doelmatigheid en rechtmatigheid van het beleid van de gemeente. De Rekenkamer 
publiceert de rapporten en legt de rapporten en aanbevelingen aan de gemeenteraad voor. 
Het doel van de rapporten van de Rekenkamer is het ondersteunen van de gemeenteraad bij 
zijn kaderstellende en controlerende taak. 
2.1 De aanbevelingen dragen bij aan een beter beleid op het gebied van subsidie. 
3.1 Het is aan het college of en hoe er aan de aanbevelingen uitvoering wordt gegeven en de 
raad hier over te informeren. 
 
Kanttekeningen 
N.V.T. 
 
Financiën 
De Rekenkamer heeft het onderzoek uitgevoerd binnen het beschikbare budget. 
 
Juridisch 
N.V.T. 
 
Communicatie 
De Rekenkamer zal het rapport met persbericht op 1 september 2025 publiceren. De griffie 
heeft het rapport op de website van de gemeente Harlingen geplaatst 
 
Fatale termijn 
N.V.T. 
 
Uitvoering 
Na het raadsbesluit over het rapport, draagt het College van Burgemeester en Wethouders 
zorg voor de uitvoering van de aanbevelingen die uit dit rapport zijn gekomen, indien uw 
Raad deze overneemt. 
 
Relevante documenten 

 

Eerder genomen besluiten: N.V.T. 
Intrekken beleidsnota’s: N.V.T. 
Gevolgen ander beleid: N.V.T. 
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Bijlagen 
Bijlage 1 Rapport Rekenkameronderzoek Subsidiebeleid 
Bijlage 2 Bestuurlijke reactie rapport Subsidiebeleid 
Bijlage 3 Aanbiedingsbrief gemeenteraad 
 
 
Harlingen, 28  augustus 2025 
 
Presidium gemeenteraad Harlingen, 

de griffier, de burgemeester, 
 
 

 

K.J. de Regt C.M. Sjerps 
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Besluit van de gemeenteraad van Harlingen 
 

Onderwerp: Rapport subsidiebeleid Rekenkamer Harlingen  
 
DE RAAD VAN DE GEMEENTE HARLINGEN 
 
Gelezen het voorstel van het presidium d.d. 28 augustus 2025, 
 
Besluit 

1. Kennis te nemen van het rapport Rekenkameronderzoek naar het subsidiebeleid van de 
gemeente Harlingen;  
2. De aanbevelingen uit het rapport over te nemen;  
3. Het college te verzoeken uitvoering te geven aan de aanbevelingen en de 
gemeenteraad over de voortgang te informeren. 
 

 
Besluit aangepast 
 

 
 

Vastgesteld door de raad in zijn 
vergadering van 24 september 2025 

 
 
 
 

, de voorzitter 
 
 
 
 
 

, de raadsgriffier 
 


