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Via: Griffie Harlingen 

Betreft: Zorgen en advies n. a. 
v. 
Rebel-rapport 

Geachte voorzitter 
, 
geachte raadsleden 

, 

Namens de havengebonden bedrijven 
, 
verenigd in de Harlingen Seaport Business 

Association (HSBA) 
, vragen wij uw nadrukkelijke aandacht voor de koers die voortvloeit 

uit het Rebel-rapport. 

Geen tegenstelling , maar wel een noodzakelijke prioriteit 

Laat er geen misverstand over bestaan: 

wij zijn niet tegen scenario’s zoals “de innovatieve haven voor de economie van de 

toekomst” of “de rol als schakel in duurzame en circulaire grondstoffen”. 

Wij zien deze ontwikkelingen als belangrijk voor de lange termijn. 

Tegelijkertijd constateren wij dat deze scenario’s: 

op korte termijn beperkt economische waarde genereren ; • 

veelal afhankelijk zijn van subsidies ; • 

geen direct alternatief vormen voor bestaande bedrijvigheid. • 

Daarom geldt voor ons een duidelijke volgorde: 

versterk eerst de bestaande haven , en bouw van daaruit aan de toekomst. 

Beperkte ruimte vraagt om scherpe keuzes 

De haven 
van 

Harlingen kent beperkte fysieke ruimte. Dat betekent: 

dat niet alle ambities naast elkaar gerealiseerd kunnen worden ; • 

dat nieuwe ontwikkelingen vrijwel altijd ten koste gaan van bestaande functies 
; • 

dat keuzes directe gevolgen hebben 
voor 

bedrijven 
en 

werkgelegenheid. 
• 

Dit maakt de discussie over het Rebel-rapport tot een concrete economische en 

ruimtelijke afweging 
, geen abstract toekomstbeeld. 



HSBA is geen theekrans 

De HSBA vertegenwoordigt het overgrote deel van de havengebonden bedrijven in 

Harlingen. 

Wij zijn: 

verenigd 
• 

daadkrachtig 
• 

inhoudelijk sterk 
• 

en direct verantwoordelijk voor de economische activiteit in de haven • 

De HSBA is de economische ruggengraat van het havencluster. 

Na een eenmalig overleg met Rebbel constateren wij dat onze inbreng onvoldoende 

zichtbaar is verwerkt. 

Daarnaast krijgen wij de indruk dat binnen het college van B&W de rol van de HSBA niet 

op waarde wordt geschat. Dit achten wij onwenselijk. 

Zorg over samenwerking en communicatie 

Naast de inhoudelijke discussie constateren wij een breder probleem: 

de samenwerking en communicatie tussen Port of Harlingen , de gemeente 

Harlingen en de HSBA functioneert nog steeds onvoldoende. 

Uit recente contacten , met diverse stakeholders , blijkt dat: 

het proces rondom het Rebel-rapport als onduidelijk en onvoldoende 

transparant wordt ervaren ; 

betrokken partijen laat in het traject worden aangehaakt ; 

verwachtingen niet goed worden gemanaged ; 

en er geen sprake is van een gedragen gezamenlijke lijn 

Dit leidt tot: 

• 

• 

• 

• 



  

e 
frustratie 

bij 
betrokken 

partijen; 

e 
verlies van 

vertrouwen; 

e 
_en bovenal: een zwakkere basis voor 

besluitvorming. 

Daarmee is dit niet alleen een 

inhoudelijk vraagstuk, 

maar ook een 

governance- 
en 

samenwerkingsvraagstuk. 

Ons advies aan u als raad 

Wij roepen 
u 

op 
om: 

1. De bestaande haven centraal 

te 

stellen 

Versterk de 
bedrijven 

die er 

vandaag 

al 
zijn. 

2. Transitie als aanvullend 
spoor 

te zien 

Niet als 

vervanging, 

maar als 

ontwikkeling bovenop 
een sterke basis. 

3. 
Ruimtelijke 

keuzes 
expliciet 

te maken 

Maak 
inzichtelijk 

wat nieuwe 

ontwikkelingen 

betekenen voor bestaande 

bedrijvigheid. 

4. De HSBA structureel te betrekken 

Benut de 

aanwezige 

kennis en 

praktijkervaring. 

5. Stuur 
op 

betere 

samenwerking 

en 

regie 

Zorg 

dat 

gemeente, 

Port of 

Harlingen 

en 

bedrijfsleven (HSBA) 
structureel en 

gelijkwaardig 

samenwerken. 

Slot 

De 

vraag 

die 

voorligt 

is niet óf de haven moet veranderen. 

De 

vraag 

is: 

versterkt u de bestaande haven als fundament voor de 
toekomst, 

of zet u die onder 

druk voor scenario’s die zich 
nog 

moeten 

bewijzen? 

Wij vragen 
u om bewust te kiezen voor het eerste. 

Met 
vriendelijke groet, 

Namens bestuur HSG 
(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)



Toelichting grondslagen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 
achterwege gelaten op basis van de Wet open overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld
correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht.

 D  Art. 5.1 lid 1 sub d
Deze informatie betreft persoonsgegevens als bedoeld in paragraaf 3.1 (bijzondere 
persoonsgegevens) of paragraaf 3.2 (persoonsgegevens van strafrechtelijke aard) van de 
UAVG

Toelichting rollen
In dit document kunt u secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Bij deze vlakken is in 
sommige gevallen ingevuld welke rol wordt vervuld door het betreffende gegeven. Het cijfer 
dat hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende rol in onderstaand overzicht.

 2  Verzoeker


